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VARO schlieBt Ubernahme von Preem ab
und griindet VAROPreem, wodurch die
Transformationsstrategie 2022 friiher als
geplant umgesetzt wird

Zug, 16. Januar 2026: VARO Energy gibt heute bekannt, dass es die Ubernahme von Preem AB
abgeschlossen hat und damit den erfolgreichen Abschluss der Strategie ,ONE VARO Transformation
2022" von VARO Energy erreicht. Nach Erhalt aller regulatorischen Genehmigungen entsteht mit der
Grindung von VAROPreem ein neuer fihrender Akteur im Energiesektor, der auf GroBe, Kompetenz
und einer nachgewiesenen Erfolgsbilanz aufbaut.

Zentrale Eckpunkte von VAROPreem:

GroBe: Mit sechs strategisch positionierten Produktionsstandorten sowie Zugang zu mehr als
120 Terminals bedient VAROPreem Geschaftskunden in 33 Landern. Damit entsteht der
zweitgroBte Produzent erneuerbarer Kraftstoffe Europas und zugleich einer der sechs
fihrenden Anbieter weltweit sowie Europas drittgrof3tes unabhangiges
Raffinerieunternehmen, das rund 10 % des europaischen Bedarfs an StraBen- und
Schiffskraftstoffen abdeckt.

Kompetenz: VAROPreem vereint eine umfassend integrierte Energiewertschdpfungskette von
der Produktion Uber Distribution und Handel bis hin zu den Kunden und schafft damit die
Grundlage fiir eine fokussierte und konsequente Umsetzung der strategischen Ziele.

Erfolgsbilanz: Die ONE VARO Transformationsstrategie wurde vorzeitig abgeschlossen. Rund
50 % des Pro-forma-Ergebnisses 2025 stammen aus nachhaltigen Energien; das pro-forma-
EBITDA 2025 wird voraussichtlich dreimal so hoch sein wie im Jahr 2021. VAROPreem ist damit

hervorragend positioniert, um substanzielle Synergien zu realisieren.
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Mit der Griindung von VAROPreem werden zwei sich erganzende Unternehmen zusammengefihrt:
VARO Energy und Preem AB. Nach Abschluss der Transaktion zahlt VAROPreem zu den
bedeutendsten Energieunternehmen Europas und verbindet starke industrielle Fahigkeiten mit
globaler Handelsreichweite, um Kunden aus den Bereichen Mobilitat und Industrie zu bedienen.

Das neue Unternehmen verfiigt Giber sechs strategische Produktionsstandorte sowie eine
umfangreiche Distributionsinfrastruktur und Zugang zu mehr als 120 Terminals. In Schweden betreibt
VAROPreem die Anlagen in Lysekil und Goteborg. In Deutschland halt das Unternehmen
Mehrheitsbeteiligungen an den Standorten Neustadt und Vohburg. Dartiber hinaus gehoren die
Raffinerien in Cressier (Schweiz) und Coevorden (Niederlande) zum Portfolio. Zusammen verfligen
diese sechs Produktionsstandorte Utber eine Verarbeitungskapazitat von 530 kbpd flr konventionelle
Kraftstoffe, 1,3 Mio. t pro Jahr an erneuerbaren Kraftstoffen sowie 450 GWh Biogas. VAROPreem halt
zudem eine 100-prozentige Beteiligung an elexon, einem flihrenden europaischen Entwickler von
Ladeinfrastruktur fir Nutzfahrzeuge.

Jingste Investitionen unterstreichen die Wachstumspipeline der Transformation, darunter die
Inbetriebnahme der Synsat-Anlage in Lysekil, die die Mitverarbeitung erneuerbarer Rohstoffe
ermoglicht, sowie der Standort Coevorden mit der Produktion von Biomethan und Bio-LNG.
VAROPreem wird die Anlagen von Preem weiterhin mit klarem Fokus auf Versorgungssicherheit,
Resilienz und Kontinuitat des Betriebs fiihren, entsprechend ihrer strategischen Rolle innerhalb der
europaischen Energiesysteme.

VAROPreem baut auf der bewahrten ,Twin-Engine”-Strategie auf und beliefert Mobilitats- und
Industriekunden sowohl mit konventionellen (,Engine 1) als auch mit nachhaltigen (,Engine 2")
Energien. Die von VARO Energy im Jahr 2022 eingefiihrte Flinfjahresstrategie zielte auf eine
Verdreifachung des EBITDA sowie auf einen Anteil von 50 % nachhaltiger Energien am Ergebnis ab.
Nach Abschluss der Transaktion verfligt VAROPreem Uber ein ausgewogenes Ergebnisprofil, bei dem
rund die Halfte der Ertrdge aus konventionellen und die andere Halfte aus nachhaltigen Energien
stammt.

Das kombinierte Unternehmen vereint die industrielle GroBe eines etablierten Energieproduzenten
mit der Innovationskraft und den Fahigkeiten eines fiihrenden Anbieters erneuerbarer Energien.
Dieses skalierbare Modell erméglicht disziplinierte Investitionen und eine Weiterentwicklung des
Portfolios im Einklang mit Kundenbediirfnissen und Marktdynamiken, bei gleichzeitiger Steigerung
der Renditen.
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VAROPreem verfugt tber eine starke Finanzierungskraft sowie umfassende End-to-End-Kompetenzen
im Bau und Betrieb von Energieinfrastruktur in Europa. Angesichts weiterhin hoher Nachfrage nach
konventionellen Energien und des Wachstums nachhaltiger Losungen konzentriert sich das
Unternehmen auf zwei zentrale Prioritaten: die Sicherstellung einer zuverlassigen Versorgung sowie
die Finanzierung der nachsten Welle von Transformationsinvestitionen. Dieser Ansatz starkt die
heutige Energiesicherheit und beschleunigt den Ubergang zu einem kohlenstoffairmeren
Energiesystem.

Dev Sanyal, Group Chief Executive Officer von VAROPreem, sagte:

.Die Griindung von VAROPreem markiert einen entscheidenden Moment fiir VARO und Preem.
Gemeinsam haben wir eines der bedeutendsten Energieunternehmen Europas geschaffen, erméglicht
durch das Engagement von unseren Kolleginnen und Kollegen, deren Arbeit diesen Schritt moglich
gemacht hat. VAROPreem vereint industrielle GroBe, kritische Infrastruktur, finanzielle Stdrke und
tiefgehende operative Expertise, um Versorgungssicherheit und Resilienz in ganz Europa zu
unterstiitzen. Mit einem EBITDA, das heute dreimalso hoch ist wie zu Beginn unserer Transformation,
haben wir unsere Skalierung nicht nur angestoBBen, wir haben sie erreicht. VAROPreem ist hervorragend
positioniert, um Europa zuverldssig mit Energie mit geringerem CO,-AusstoB3 zu versorgen. Und
wdhrend mit diesem Abschluss ein Kapitel endet, legen wir gleichzeitig das Fundament fiir die ncichste
Wachstumsphase.”

Der neu formierte Vorstand umfasst erfahrene Fiihrungskrafte von VARO und Preem und kombiniert
Expertise in Produktion, kommerzieller Strategie und operativem Geschaft. Er spiegelt die Integration
beider Unternehmen wider und setzt sich wie folgt zusammen:

= Dev Sanyal, Group Chief Executive Officer

= Magnus Heimburg, Deputy Chief Executive Officer und EVP Markets & Customers
= Georges Menane, EVP und Group Chief Financial Officer

= Hugues Bourgogne, EVP Manufacturing, Projects & Technology

= Stewart Peter, EVP Trading & Optimisation

= Theo Pannekeet, EVP Sustainable Energies Value Chain

=  Eric Westerholm, EVP Strategy & Transformation

= Susanne Stenman, EVP Data & Information Technology

= Gilles Vollin, EVP Integration, People & Communication

Die Transaktion wurde vollstandig Gber ein Fremdfinanzierungspaket finanziert, an dem sich 15 neue

Kreditgeber beteiligten, wodurch sich das Bankenkonsortium von VAROPreem auf insgesamt 30
Institute erweiterte. Die Beteiligung von Banken aus Europa, den USA, Japan, Stidostasien, dem
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Nahen Osten und Stdafrika unterstreicht das breite Marktvertrauen in die Strategie von VAROPreem

sowie in die Zusammenfiihrung von VARO Energy und Preem AB.

Mit abgeschlossener Transformation und einem neuen Fihrungsteam tritt VAROPreem nun in die
nachste Phase ein, mit klarem Fokus auf Wachstum, Umsetzung und langfristige Wertschdpfung.

Uber VAROPreem

VAROPreem ist ein fiihrendes europaisches Energieunternehmen, das aus dem Zusammenschluss von
VARO und Preem hervorgegangen ist. Das Unternehmen ist in den Bereichen Produktion, Handel und
Logistik tatig und verfiigt Uber ein ausgewogenes Portfolio aus konventionellen und nachhaltigen
Kraftstoffen. Mit sechs Produktionsstandorten, Zugang zu mehr als 120 Terminals und
Geschaftstatigkeiten in 33 Landern spielt VAROPreem eine zentrale Rolle bei der Gewahrleistung von
Energiesicherheit und der Bereitstellung kohlenstoffarmer Losungen fiir seine Kunden.

Pressekontakte:

VAROPreem Communications:
Angela Nemeth (Zug)
Phone: +41795129421

angela.nemeth@varopreem.com

Mattias Holmqvist (Stockholm/Lysekil)
Mobil: +46 (0)72 224 58 55
mattias.holmagvist@varopreem.se

Brunswick Group:

Will Medvei / Nabhan Malik
Phone: +44 (0)20 7404 5959
varo@brunswickgroup.com

12

VAROPreem ¢~



